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T PROJEKT POLSKO-UKRAINSKI REALIZOWANY ™",
sih  PRZEZ PW W PARTNERSTWIE Z FRP, KRASP | ZRUU '\W] :

* Projekt Pomocowy MNiSW-PW pn. ,Polsko — ukrainska wspotpraca instytucji
przedstawicielskich reprezentujgcych rektorow, na rzecz doskonalenia dziatania
uczelni”

* Projekt realizowany przez Politechnike Warszawskg, we wspotdziataniu z partnerami
polskimi (KRASP, FRP) oraz ukrainskimi (Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy-ZRUU)
przy wsparciu finansowym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

e Zarzgdzeniem Rektora projekt zostat powierzony do realizacji Wydziatowi
Administracji i Nauk Spotecznych PW, ktory jest wspierany przez FRP-ISW kadrowo i
merytorycznie.

* Prezes FRP zostat, jako Profesor WAINS PW, liderem projektu Polsko — Ukrainskiego,
Menedzerem projektu mgr Marzena Gembara, Dyrektor Zarzadzajgca FRP,
koordynatorem projektu dr Iryna Degtyarova, adiunkt naukowo-badawczy FRP
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FUNDAC :

A PROJEKT POLSKO-UKRAINSKI REALIZOWANY SE,
Pasc PRZEZ PW W PARTNERSTWIE Z FRP, KRASP | ZRUU »\l{] 2

* Geneza wspotpracy: lata 2013 — 2017
 Umowa Trojstronna KRASP-FRP-ZRUU z 2017 r.

* Aneks nr 1 do Umowy oraz Cykl | Projektu MNiSW-PW: lata 2018-
2021

* Aneks nr 2 do Umowy oraz Cykl Il Projektu MEIN-PW: lata 2022-2024

* Aneks nr 3 do Umowy na okres Cyklu Ill MNiSW- PW: na lata 2025-
2027
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PROJEKT POLSKO-UKRAINSKI REALIZOWANY "y,
PRZEZ PW W PARTNERSTWIE Z FRP, KRASP | ZRUU :'\i/] 2

W dniu 9 lipca 2024 r. podczas XXIX
Polsko-Ukrainskiej Szkoty FRP dla
Rektorow i Prorektorow Przewodniczacy
KRASP-FRP-ZRUU (Arkadiusz Mezyk,
Jerzy Woznicki, Stanislaw Nikolajenko)
podpisali Aneks nr 3 do Umowy KRASP-
FRP-ZRUU wraz 4 okresSleniem

priorytetow  wspolnych dziatan na
najblizsze 3 lata: 2025-2027.
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RAPORT KONCOWY Il CYKLU PROJEKTU
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2. Ogolna charakterystyka systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce
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Obraz systemu (aktualny stan)

348 uczelni: 103 akademickie
publiczne, 27 niepubliczne
akademickie; 181 niepubliczne
zawodowe; 32 publiczne
zawodowe; 5 uczelni koscielnych; 2
federacje (RADon, 2024)

1245,2 tys. studentow (58,5%
kobiety). W uczelniach publicznych
—64,3% ogolnej liczby studentow.

Studenci z niepetnosprawnosciami
stanowili 1,8% [dane GUS, 10.2023
—juz w 2024]

ponad 102 tys. cudzoziemcow
(ponad 8% ogdlnej liczby
studentow), w tym ponad 48 tys. z
Ukrainy (45,6% tacznej liczby
studentow cudzoziemcéw) [ OPI,
2023; juz w 2024 - 107 130 (Ukraina
46,2 tys.; 43,1%)

Liczba doktorantéw - 20,6 tys.
(potowa kobiety), w tym w szkotach
doktorskich 17,4 tys. (8,7 tys.
kobiet.)

Liczba nauczycieli akademickich -
94,7 tys. (w tym 46,1 tys. kobiet),
9,4 tys. z tytutem profesora.

Wspodtczynnik SSR 1: 12. Najczesciej
wybierano kierunki : biznes i
administracja, medycyna, nauki
spoteczne.

Przecietne koszty ksztatcenia w
przeliczeniu na jednego studenta
wyniosty 30 623,8 zt (zwiekszyto sie
0 14,3%)

Jerzy Woznicki 9

Koszty ogdtem - 35784,3 min zt (w
tym 31735,3 miIn zt w uczelniach
publicznych) —wzrost 0 16,6%




KONTEKST: POZYCJA POLSKI W SWIECIE

*  Pozycja nauki polskiej — wg rankingu opartego na bazie SCOPUS Polska klasyfikowana jest na 20 miejscu wg liczby wszystkich
publikacji indeksowanych w bazie SCOPUS w 2023 r.* (2014 — 18 miejsce)

* Indeks Innowacyjnosci Komisji Europejskiej (Innovation Index Scoreboard): 27 miejsce w UE (Emerging Innovator) w 2023 .,
atrakcyjnos¢ systemu nauki jest ponizej sredniej w UE — staboscig jest niski udziat doktorantow cudzoziemcow i wspdlne
publikacje naukowe!

*  Globalny Indeks Innowacyjnosci: 40 miejsce w 2024; 38 miejsce w 2020***
*  Ranking Szanghajski: 2024 - 8 uczelni w top 1000 ; 2014 -2****

*  THE: 2014 - 2 w top 500 // 2020 - 14 uczelnie, 4 w top 1000 // 2024 — 4 w top 1000 *****

Whiosek
Szkolnictwo Wyzsze wymaga nowej dynamiki rozwojowe;.

Zrédta:

*https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
**https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en#eis-interactive-tool
*** https://www.wipo.int/gii-ranking/en/poland
****https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2024
*R*** https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-ranking#
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3. Projekty FRP-KRASP w kolejnych kadencjach
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¥y PROJEKTY KADENCJI KRASP | FRP \y{]

Od czasu zawarcia miedzy KRASP i FRP umowy o partnerstwie
strategicznym w 2006 r. Fundacja realizuje na rzecz KRASP prace
badawcze w ramach tzw. Projektu kadencji o zakresie i rezultatach
okresSlonych przez Zgromadzenie Plenarne, z wykorzystaniem srodkow

przeznaczonych na ten cel, przekazywanych indywidualnie przez
zainteresowane uczelnie na poczgtku kadencji.
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Praca zbiorowa pod redakcija
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DZIELA I1l KADENC,
DZIELA IV KADENC.

1 2002-2005
1 2005-2008

DZIENNIK USTAW

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Warszawa, dnia 30 sierpnia 2005 r. NI‘ 1 64
TRESC:
Poz.
UsTAWY:
(1365 — = cinia 27 tinca 2005 . — Prawo o sskolnictwis wyiszym . |
1366 — z dnia 28 lipca 200670 ? v i 7 Tk pra-
ey oraz o zmianie nicktérych inaych ustaw B 7 10028

1365
USTAWA

2z dnia 27 lipca 2005 r.

Prawo o szkolnictwie wyiszym

DZIAL |
System szkolnictwa wy3szego
Rozdziat 1
Przepisy ogéine

Art. 1. 1. Ustawe stosuje sig do publiczaych i nie-
publicznych szkot wyzszych.

2. Ustawy nie stosuje sie do szkol wyzszych i wyz-
szyeh i 0z

4) zatozyciel uczelni niepublicznej — osabe, o kiorej
owa w pkt 3, ktéra utworzyla uczelnig;

6) studia wyisze — studia prowadzone przez uczelnig
do ich i
konczace sie uzyskaniem odpowiedniego tytutu
2awodowege;

6) tytut zawodowy — tytut licencjata, inyniera, ma-
gistra lub tytul réwnorzedny:

7) studia pierwszego stopnia — studia licencjackie
lub inzynierskie, umozliwiajace uzyskanie wiedzy

koscioly | zwiazki wyznaniowe, z wyjatkiem Katoli
go Uniwersytetu Lubelskiego, chyba ze ustawa
umowa migdzy rzadem a wladzami koscioléw lub
2wigzk6w wyznaniowyeh stanowi inacze]

Art. 2. 1. Uzyte w ustawie okreslenia oznaczaja:

1) uczelnia — szkolg prowadzacq studia wyisze,
utworzona w sposGb okreslony w ustawie;

2} uczelnia publiczna — uczelnig utworzona przez
panstwo reprezentowane przez wiasciwy organ
whadzy lub administracji publicznej;

3} uczelnia niepubliczna — uczelnig utworzona przez
osobe fizyezng albo osobg prawna niebedaca pan-
stwowa ani samorzadowa osoba prawna;

i i w zakresie
przygotowuiace do pracy w okreslonym zawodzie,
konczace sig uzyskaniem tytufu licencjata alb in-
yniera;
8} studia_drugiego stopnia — studia magisterskie,
i uzyskanie i wiedzy
w okreslonym zakresie ksztalcenia, jak rowniez
praygotowujace do tworczej pracy w okreslonym
zawodzie, konczace sie uzyskaniem tytutu magi-
stra albo tytulu réwnorzednego;

9} jednolite studia magisterskie — studia magistr-
skie, na ktdre przyimowani sa kandydaci posiada-
jacy swiades dojrzatosci, umotliwiaiace uzy-
skanie specjalistycznej wiedzy w okresionym za-
kresie ksztalcenia, jak réwnied przygotowujace do

Kodeks
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DZIELA V KADENCJI 2008-2012
DZIELA VI KADENCJI 2012 - 2016 @ :
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DZIELA VII KADENCIJI 2016-2020
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PRAWO
0 SZKOLNICTWIE
WYZSZYM 1 NAUCE IDENTYFIKACJA | UZASADNIENIE

Komentarz KIERUNKOW REGULAC]I
0 KLUCZOWYM ZNACZENIU W USTAWIE
PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

redakcja naukowa Jerzy Woznicki

Iryna Degtyarova, Marcin Dokowicz, Maria Hulicka
Tomasz Jedrzejewski, Anna Mrozowska

Pawel Wojciechowski, Jerzy Woznicki

Redakcja naukowa

Jerzy Woinicki

KOMENTARZE

GEI Wolters Kluwer
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4. Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2030 r. w kluczowych obszarach

Jerzy Woznicki 18




PROJEKT PROGNOZA %*

Wiodgcym dzietem kadencji 2020-2024 KRASP wg. decyzji Zgromadzenia Plenarengo
KRASP z 20.11.2020 byta Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.
realizowana w dwoch etapach.

W ramach projektu PROGNOZA przygotowano dwie publikacje ksigzkowe w formie
monografii naukowych:

Ksigzke wydang w 2022 r. pt. ,,Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa
wyzszego W Polsce: 2021-2025 z projekcjg do roku 2030. Projekcja z uwzglednieniem
informacji pozyskanych do 31 stycznia 2022 r.’
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp 2022.pdf

Raport koncowy wydany w 2024 r. pt. ,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce do 2030 r. Wizja, misja, uwarunkowania i warianty rozwojowe” przekazany
rektorom w czasie Zgromadzenia Plenarnego w czerwcu w SGH.

https://frp.org.pl/images/53-1V-2024 Raport Proghoza

Jerzy Woznicki
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https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp_2022.pdf
https://frp.org.pl/images/53-IV-2024_Raport_Prognoza_rozwoju_Woznicki.pdf

WYKONAWCY - Lista ekspertow uczestniczacych
w realizacji Projektu

Kurie personalne: Kuria instytucjonalna: Kuria ekspertow FRP:

» cztonkowie KSPSW (ZR i ZK); e Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa ¢ cztonkowie Zarzadu FRP;

. Wspéfautorzy Raportu Wyzszego; * specjalisci FRP
Srodokresowego; * Komitet Prognoz PAN;

e panelisci uczestniczagcy w Debacie ¢ Polskie Forum Akademicko-
w SGH. Gospodarcze;

* Instytut Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego;

e Polska Unia Edukacyjna;
* PCG Academia;

tacznie ok. 100 os. w latach 2020-2024

Jerzy Woznicki 20




ETAPY PRAC W RAMACH PROJEKTU PROGNOZA

I Plan prac i zatozenia Szczegotowe wytyczne dla Raport wstepny Xl 21
metodologiczne realizatoréw prac i
ekspertow
I Ekspertyzy czgstkowe Materiaty zrédtowe Raport Sréddokresowy VI 22

Jogtoszony drukiem/

1 Opracowania Materiaty przekrojowe Raport Syntetyczny z 123
przekrojowe o executive summary

charakterze zbiorczym
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ETAPY PRAC W RAMACH PROJEKTU PROGNOZA

\Y Opinie partneréw Ekspertyzy partnerskie Raport Konsultacyjny |1V 23

instytucjonalnych

Vv Wyniki debat Materiaty wariantowe Raport Panelowy VIl 23
panelowych
VI Uwagi cztonkow Materiaty wewnetrzne Raport Wewnetrzny Xl 23

KSPSW KRASP

VII Prognoza z elementami | Tezy wraz ze scenariuszami | Raport Koncowy V 24

wizji i misji wariantowymi /ogtoszony drukiem/
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RAPORT KONCOWY DT )

e Oryginalna publikacja w jezyku polskim — maj 2024 —
przekazany Rektorom na posiedzeniu Zgromadzenia
Plenarnego KRASP 2 czerwcu 2024 .

HaykoBa pepaxiia €xu BosHuIbLKMIT

e Skrocona wersja w jezyku ukrainskim — listopad 2024 —
przekazany Rektorom ukrainskim

Redakcja naukowa Jerzy Woznicki e

Prognoza rozwoju TIPOTHO3 PO3BUTKY
szkolnictwa wyzszego B OCBITH B IIOTIBINI
10 2030 POKY
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abazszim e

e Obie wersje sg na stronie w dostepie otwartym

S0

e Tresci:
Bisis, Micis, yMOBM Ta
WIZIA, MISIA, UWARUNKOWANIA BAPiaHTH PO3BUTKY
| WARIANTY ROZWOJOWE

e Koncepcja prac w ramach Projektu PROGNOZA:
2020-2024 oraz ich najwazniejsze rezultaty.

e Opracowane raporty tematyczne, stanowigce
podstawe opracowania Raportu Koricowego

LY

o
o
=
&
=]
=
e
we
i
w
=
=
-
o
=]
=
-]
=
=]
o
=
=

1]

e Misja uniwersytetu, elementy wizji, scenariusze
rozwojowe szkolnictwa wyzszego z perspektywy
kadencji 2020-2024. Uwagi koricowe i
rekomendacje
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FUNDAC
EKJOROW

SYSTEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI .\y«]

W szkolnictwie wyzszym przewidywane sg dwa podstawowe powigzane ze sobg wyzwania
wobec polityki publicznej:
* konieczno$¢ zwiekszania srodkow na szkolnictwo wyzsze i nauke, traktowana jako
najlepsza inwestycja sSrodkow publicznych oraz
* przyspieszenie rozwoju badan naukowych i sfery B+R mierzonego wysoka jakoscig ich
wynikow, rozpoznawalnoscig miedzynarodowg oraz transferem osiggnie¢ naukowych do
spoteczenstwa i gospodarki.
 Wprowadzone zostanie systemowe podejscie do zwiekszania zainteresowania polskich
uczelni i indywidualnych badaczy udziatem w naukowych projektach europejskich.
* Prognozuje sie okreslenie w polskiej ustawie systemowych zasad udziatu uczelni w
aliansach europejskich tzw. sojuszach, w tym w zakresie finansowania zadan.

Jerzy Woznicki 24
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: 'E’:I" SYSTEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI Z%%

* Celem rzadu bedzie promowanie konsolidacji instytucjonalnej roznych
podmiotow w zroznicowanych formach, co ma skutkowa¢ poprawg ich poziomu
naukowego i dydaktycznego, a takze zwiekszeniem ich miedzynarodowej
konkurencyjnosci oraz widocznosci w swiatowym obiegu nauki osiggniec
zatrudnionych w nich pracownikow naukowych.

* Nastepowac bedzie korekta wewnetrznej organizacji uczelni w ramach ewaluacji
przyjetych regulacji statutowych z wykorzystaniem dobrych rozwigzan ustrojowych
i praktyki dziatania najlepszych polskich uczelni.

 Wzrasta¢ bedzie rola instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa
wyzszego i nauki, w tym Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich
(KRASP).
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KSZTALCENIE %

» Jest prawdopodobne, ze dekonstrukcji ulegnie tradycyjne pojecie zawodu jako trwatego zespotu
zadan do wykonania i zastgpione zostanie chmurg kompetencji, ktore pracownik trzyma w
swoim portfolio i uzywa selektywnie do wybranych zadan, w tym kompetencjami kluczowymi o
tranzytywnym/przekrojowym, ,miekkim” charakterze wraz z kompetencjami spotecznymi.

* Uczelnia stanie sie miejscem uzytecznego uczenia sie — , place of useful learning”: ksztatcenie
bedzie podlegac ewolucji i stanowi¢ odpowiedz na zachodzgce zmiany spoteczne, gospodarcze i
kulturowe oraz bedzie za nimi nadazac.

* Nastgpi spadek liczebnosci grupy studiujgcych osob w wieku 19-24 lata, na rzecz oséb
starszych. Studenci chetniej bedg wybiera¢ studia na kierunkach zgodnych z trendami
cywilizacyjnymi oraz spotecznymi.

« W osSwiacie nasila¢ sie bedzie presja na ciggta modyfikacje celéow ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego, prowadzacg do wzbogacania aktualnego w danym momencie zbioru kompetenc;ji
o kompetencje przysztosci.

Jerzy Woznicki 26




KSZTALCENIE \1{]

Studenci w wiekszym stopniu niz dotychczas, bedg taczy¢ studia z pracg zarobkowg. Wymusi to
koniecznos$¢ lepszego dostosowywania organizacji procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb
studentow.

Eksperci prognozuija:

1) zwiekszenie elastycznosci procesu ksztatcenia oraz jego indywidualizacje;
2) rozwoj ksztatcenia na 5. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji;

3) wprowadzenie metod i narzedzi umozliwiajacych uznawanie efektéw uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego;

4) rozwoj oferty ksztatcenia pozaformalnego (np. kursy, szkolenia) realizowanej przez instytucje systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz zwigzane z tym wdrazanie europejskiego podejscia do Recognition of
Prior Learning (RPL)

5) wzrost wykorzystania technologii cyfrowych w procesie ksztatcenia oferowanego przez szkolnictwo
wyzsze.
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KSZTALCENIE \y{]

* Umiedzynarodowienie ksztatcenia: wzrost liczby studentéw-cudzoziemcdow, rozwoj oferty edukacyjnej w jezykach obcych,
rozwoj ksztatcenia realizowanego w partnerstwie z podmiotami zagranicznymi, w tym w szczegolnosci realizowanego w
ramach Uniwersytetow Europejskich.

* Rozwdj oraz wypracowanie kryteriow i procedur zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia programow konczacych sie
mikroposwiadczeniami.

* Wozrost zapotrzebowania na dziatalnos$¢ analityczno-badawczg w zakresie ksztatcenia na poziomie systemu i uczelni.
* Podniesienie jakosci ksztatcenia i kompetencji kadr ksztatcgcych: rosngca rola nauk pedagogicznych

1) wprowadzenie zewnetrznej oceny studiéw podyplomowych przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela, a takze przygotowanie nauczycieli do wyzwan stawianych przez transformacje cyfrowg i ekologiczng;

2) podnoszenie kompetencji kadr akademickich, poprzez wzrost oferty szkolen adresowanych do nauczycieli
akademickich oraz kadry zarzgdzajacej;

3) podniesienia rangi osiggnie¢ dydaktycznych; osiggniecia dydaktyczne powinny by¢ cenione podobnie jak
osiggniecia naukowe.
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NAUKA %

* Respektowana bedzie roznorodnos¢ kierunkdw rozwoju badan, w ramach wszystkich
dziedzin i dyscyplin naukowych, a takze rola badan zaréwno podstawowych oraz prac
rozwojowych (postulat uznania znaczenia tzw. badan przedaplikacyjnych).

* Nastepowal bedzie dalsze zaciesnianie sie relacji pomiedzy sektorem badan naukowych a
jego otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze wzrost umiedzynarodowienia polskiej
nauki.

« W zakresie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej oczekiwana jest ewolucyjna
modyfikacja i stabilizacja regut oraz uwzglednianie w ocenie wielowymiarowosci pracy
naukowej oraz misji uczelni (prace Coalition for Advancing Research Assessment - COARA)
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Trendy przewidywane:
* konkursowy model finansowania badan podstawowych i eksperymentalnych;

* przedtuzenie finansowania dziatan o charakterze inicjatyw doskonatosci (w tym IDUB).
Koncentracja finansowania (program IDUB i pozostate, inicjatywy konsolidacji szkolnictwa
WYyZszego);

 dziatania zmierzajgce do tworzenia federacji uczelni w celu oczekiwanego osiggniecia efektow
synergii i wiekszego wykorzystania potencjatu badawczego;

» profesjonalizacja ustug badawczych i dostosowanie ich do potrzeb otoczenia gospodarczego;
* rosnacy udziat w inicjatywie Uniwersytety Europejskie;

 utrzymanie subwencji jako podstawowej formy finansowania szkolnictwa wyzszego -
tagodzenie gorsetu regulacyjnego (elastyczne rozliczanie srodkow);

e wspieranie przez narzedzia informatyczne zarzadzania finansami uczelni.
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 Wysokos¢ srodkow w budzecie panstwa na szkolnictwo wyzsze i nauke zadecyduje o
realizacji bardziej optymistycznego albo bardziej pesymistycznego scenariusza rozwoju
szkolnictwa wyzszego.

* Scenariusz optymistyczny: obejmujacy zapowiadany wzrost poziomu finansowania nauki
i szkolnictwa wyzszego do 1,7-2% PKB

* Scenariusz pesymistyczny: stagnacja w zakresie budzetowego finansowania systemu
nauki i szkolnictwa wyzszego w relacji do PKB na obecnym poziomie 1,1%

* Wzros$nie poziom i zakres udziatu sSrodkéw europejskich w finansowaniu systemu (KPO).

* Kondycja finansowa uczelni zalezna jest takze od sposobu zarzadzania finansami uczelni, w
tym wykorzystywania tzw. wewnetrznych zrédet przychodow, od wielkosci otrzymanych
srodkdw zewnetrznych, determinowanych przez wysokos¢ srodkow finansowych
przeznaczonych w budzecie panstwa na ksztatcenie i nauke oraz sposob ich podziatu.

UWAGA: postulat ze Strategii Srodowiskowej opracowanej przez FRP w 2009 r.: to 4 x 1% PKB!
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W ramach fundamentalnej misji nauki i misji uniwersytetu, poszukiwania prawdy, rosngc
bedzie znaczenie etosu akademickiego, oraz wysokich standardow etycznych w kontekscie
wolnosci dziatalnosci naukowej i artystyczne;j.

Inkluzywna i spetniajgca standardy akademickie jako element kultury instytucjonalnej
uniwersytetu i kluczowy czynnik wewnetrzny wspdlnoty bedzie stanowi¢ jeden z
priorytetow polityki kadrowe;j i strategii rozwoju uczelni.

Prognozuje sie, ze konferencje rektorow i inni przedstawiciele spotecznosci akademickiej
beda podtrzymywac swoje przywigzanie do autonomii tradycji, wartosci i wolnosci
uniwersytetu.

Obserwowane bedzie rosngce uzaleznienie perspektyw rozwojowych w szkolnictwie
wyzszym i nauce od skali i poziomu integracji ze Srodowiskiem miedzynarodowym, w tym

europejskim. n
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WARTOSCI | WOLNOSCI AKADEMICKIE '\i‘/]

 Wartosci akademickie w coraz wiekszym stopniu bedg odnosi¢ sie do wartosci
demokratycznych i europejskich, partnerstwa, partycypacji i dialogu w tworzeniu prawa i
realizacji polityki publiczne;.

* Rola uniwersytetow w budowaniu wspdlnej swiadomosci europejskiej i wspieraniu
wspolnych europejskich wartosci i europejskiego trybu zycia bedzie kluczowa.

* Uczelnie beda podejmowac dziatania na rzecz spoteczenstwa, w tym zrownowazonego
rozwoju, przy rozszerzeniu wspOipracy z partnerami zycia spoftecznego, w celu
rozwigzywania aktualnych problemow i pokonywania kryzysow.

* W perspektywie 2030 r. realizacja trzeciej misji i oddziatywanie uczelni na spoteczenstwo
bezposrednio bedzie powigzane z zaufaniem do uniwersytetu jako instytucji
(inicjatywy ESG).
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5. PODSUMOWANIE %

* Rosnacg role odgrywa¢ bedzie reputacja i pozycja miedzynarodowa w roznych
aspektach dziatalnosci uczelni, w szczegdlnosci w nauce i innowacjach, a takze stopien
umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan naukowych.

* Kluczowym czynnikiem, ktdry bedzie miat znaczenie jest sytuacja polityczna, ale szanse
dla rozwoju =z mozliwoscia przeciwdziatania ewentualnym  niepozgdanym
uwarunkowaniom politycznym stwarza autonomia uczelni.

e Zagrozenia dla wartosci i wolnosci akademickich majg giownie charakter zewnetrzny
wobec uczelni i polegajg na rosngcym sceptycyzmie oraz nieufnosci wobec nauki i
naukowcow, a takze na upolitycznieniu szkolnictwa wyzszego i nauki, co prowadzitoby
do bezposredniego lub posredniego ograniczenia autonomii uczelni i zmniejszenia ich
samodzielnosci. Wigzg sie z tym problemy w zakresie polityki réwnosciowej i
antydyskryminacyjne;j .
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SZKOLNICTWO WYZSZE NIE POTRZEBUJE REWOLUCII
ALE:
» zwiekszenia naktadow budzetowych;

* ewolucji przepisdw a nie nowej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
| nauce;

* nowelizacji zasad w zakresie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej;

e korekty przepisow Ustawy w szerokim zakresie, w szczegdlnosci
dotyczagcych procesu ksztatcenia w wyniku zgromadzonych
doswiadczen z wdrazania przepisow;

e respektowania wymogow kultury legislacji: przywrocenie zasady
partycypacji i dialogu.
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DZIEKUJE ZA UWAGE!
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